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ABSTRACT 

This research aims to examine and analyze the influence of the work 

environment and work motivation on the performance of employees at the 

Archives Center of the National Research and Innovation Agency (BRIN) 

Gunung Sindur. The total population in this study was 50 employees at 

the Finance Bureau and BMN of the General Election Supervisory 

Agency of the Republic of Indonesia. 

 The data collection method in this research was carried out by 

distributing questionnaires to 50 employee respondents at the Central 

Archives office of the National Research and Innovation Agency (BRIN) 

Gunung Sindur. The research method used is a quantitative method that 

is associative in nature using primary data. 

 These results indicate that the Work Environment has a positive 

and significant effect on employee performance with a calculated t value 

greater than t table 4.605 > 2.01 and a significant value of 0.000 < 0.05, 

Work Motivation has a positive and significant effect on employee 

performance with a t value count more. The size of the t table is 3.316 > 

2.01 and the significant value is 0.002 < 0.05. Together the Work 

Environment and Work Motivation have a positive and significant effect 

on employee performance with a calculated F value greater than F table 

1118.979 > 3.20 and a significant value of 0.000 < 0.05. 

 

Keywords : Employee Performance, Work Environment and Work 

Motivation. 

 

 

PENDAHULUAN 

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan peranan penting bagi keberhasilan suatu 

organisasi. Ketika pegawai memiliki tingkat produktivitas dan motivasi kerja yang tinggi 

tingkat, maka pada akhirnya bisnis akan mengalami penurunan produktivitas dan mencapai 

hasil yang ideal. produktivitas dan motivasi dalam bekerja, pada akhirnya bisnis akan 

mengalami penurunan produktivitas dan mencapai hasil yang ideal. 
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 Suatu bisnis dikatakan demikian berhasil apabila dapat mencapai tujuan dan sasarannya 

berhasil Untuk mencapai hal tersebut, bisnis membutuhkan sumber daya utamanya, yaitu 

tenaga kerja dengan etos kerja yang tinggi, manajemen waktu yang ketat, dan minim kesalahan 

saat memulai proyek baru. apakah dapat mencapai tujuan dan sasarannya Untuk mencapai hal 

tersebut diperlukan dunia usaha sumber daya utama, yaitu tenaga kerja dengan etos kerja tinggi, 

manajemen waktu yang ketat, dan minim kesalahan saat memulai proyek baru.  

Badan Riset dan Inovasi Nasional (BRIN), adalah lembaga pemerintah non-kementerian 

yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Presiden Indonesia melalui menteri yang 

membidangi urusan pemerintahan di bidang riset dan teknologi. Unit kearsipan (BRIN) adalah 

unit kearsipan atau satuan kerja yang mempunyai tugas dan tanggung jawab dalam 

penyelenggaraan kearsipan di lingkungan (BRIN), Sedangkan Unit Pengolah adalah satuan 

kerja di lingkungan Badan yang mempunyai tugas dan tanggung jawab mengolah semua arsip 

yang berkaitan dengan kegiatan penciptaan arsip di lingkungannya. 

Kinerja adalah cakupan sejumlah variabel, seperti produktivitas, kualitas, kehadiran, 

inovasi, dan partisipasi yang mempengaruhi hasil kerja yang dilakukan oleh seseorang dalam 

operasional suatu organisasi untuk mencapai tujuan yang diinginkan organisasi tersebut. 

Penelitian ini fokus pada variabel lingkungan kerja dan motivasi. 

Lingkungan kerja merupakan suatu kawasan baik fisik maupun non fisik di sekitar 

pegawai dalam lingkup organisasi, lingkungan dapat memberikan pengaruh terhadap daya 

produksi pegawai. Suatu kondisi lingkungan dikatakan baik atau sesuai apabila manusia dapat 

melaksanakan kegiatannya secara optimal, sehat, aman, dan nyaman. 

Motivasi merupakan suatu kondisi atau keadaan dimana dimaksudkan untuk 

mempengaruhi maupun mendorong seseorang untuk melakukan sesuatu atau tindakan dengan 

tujuan untuk memenuhi kebutuhan seperti yang diinginkan dalam melakukan pekerjaan 

sehingga dapat mempengaruhi perilaku agar dapat mencapai tujuan yang telah ditetapkan 

organisasi. 

Dalam penelitian ini peneliti meneliti tentang motivasi dan lingkungan kerja. Jika 

motivasi baik dan lingkungan kerja baik maka kinerja yang dihasilkan juga akan baik. Motivasi 

merupakan faktor yang sangat menentukan kinerja.. Penelitin ini bertujun Untuk mengetahui 

dan menganalisis pengaruh Lingkungan Kerja dan Motivasi Kerja terhadap kinerja pegawai 

pada pusat arsip Badan Riset Inovasi Nasional (BRIN) Gunung Sindur. 

 

KAJIAN LITERATUR  

Kinerja (Y) 

 Menurut Robbin (2016:260) mengatakan “performance is the result of the employee's 

achievement in work according to certain standard criteria that apply to a job” yang artinya 

kinerja adalah hasil dari pencapaian pegawai dalam pekerjaanya menurut standar kriteria 

tertentu yang berlaku untuk suatu pekerjaan. Pendapat lain disampaikan oleh Afandi (2018:83) 

menyajikan pandangan bahwa kinerja adalah hasil dari kerja individu atau kelompok dalam 

suatu perusahaan. Hal ini dicapai sesuai dengan kekuasaan dan tanggung jawab yang dimiliki 

masing-masing individu atau kelompok untuk mencapai tujuan organisasi. Pentingnya dicatat 

bahwa pencapaian tersebut harus dilakukan secara legal, tidak melanggar hukum, dan sesuai 

dengan moral dan etika yang berlaku. 

 

Lingkungan Kerja (X1) 

 Pendapat Schultz & Sydney (2020:105) menyatakan “work environment is a condition 

related to the characteristics of the workplace with respect to the behavior and attitudes of 

employees”, bermakna lingkungan kerja merupakan kondisi yang berhubungan dengan 

karakteristik tempat kerja sehubungan dengan perilaku dan sikap pegawai. Menurut 

Sedarmayanti (2017) dalam Burhannudin (2019:194) lingkungan kerja adalah suatu tempat 
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bagi sejumlah kelompok di mana di dalamnya terdapat beberapa fasilitas pendukung untuk 

mencapai tujuan perusahaan sesuai dengan visi dan misi perusahaan 

 

Motivasi Kerja (X2) 

 The strength, direction and persistence of individuals in their efforts to achieve goals” 

yang artinya motivasi merupakan proses yang menggambarkan kekuatan, arah dan ketekunan 

individu dalam upayanya mencapai tujuan. Hasibuan (2015:95) mendefisikan motivasi 

merupakan serangkaian proses yang membangkitkan (arouse), mengarahkan (direct), dan 

menjaga (maintain) perilaku manusia menuju pada pencapaian tujuan. Pendapat lain menurut 

Winardi mengemukakan (2016:6) bahwa motivasi merupakan suatu kekuatan potensial yang 

ada di dalam diri seorang manusia, yang dapat dikembangkannya sendiri atau dikembangkan 

oleh sejumlah kekuatan luar yang pada intinya berkisar sekitar imbalan moneter dan imbalan 

non moneter, yang dapat mempengaruhi hasil kinerjanya secara positif atau negative 

 

Kerangka Berfikir 

  Berdasarkan uraian diatas maka dirumuskan kerangka berpikir mengenai Lingkungan 

dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai Kantor Pusat Kearsipan Badan Riset dan Inovasi 

Nasional (BRIN) Gunung Sindur sebagai berikut : 

 

Gambar 1 

Kerangka Berpikir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keterangan : 

H1 = X1 berpengaruh terhadap Y 

H2 = X2 berpengaruh terhadap Y 

H3 = X1 dan X2 berpengaruh secara bersama sama terhadap Y 

 

Lingkungan kerja (X1) sebagai variabel independen berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai (Y) sebagai variabel dependen. Demikian juga Motivasi Kerja (X2) sebagai variabel 

independen berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Y) sebagai variabel dependen. Kemudian 

lingkungan (X1) dan motivasi Kerja (X2) sebagai variabel independen secara bersama-sama 

mempunyai pengaruh terhadap kinerja pegawai (Y) sebagai variabel dependen. 

 

Hipotesis 

Menurut Sugiyono (2019:99), hipotesis adalah jawaban sementara terhadap rumusan 

masalah penelitian dan didasarkan pada fakta-fakta empiris yang diperoleh melalui 

pengumpulan data.   

Hipotesis masih merupakan asumsi karena jawaban yang diberikan tidak didasari fakta 

empiris yang diperoleh melalui pengumpulan data dan kuesioner, tetapi hanya pada teori yang 

relevan. Berdasarkan uraian penjelasan dan hasil penelitian yang dikembangkan oleh para ahli 

  Lingkungan 
Kerja (X1) 

Motivasi Kerja 
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Kinerja 
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dan peneliti terdahulu, maka hipotesis simultan yang diambil oleh peneliti pada penelitian ini 

sebagai berikut : 

a. Diduga terdapat pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai Kantor Pusat 

Kearsipan Badan Riset dan Inovasi Nasional (BRIN) Gunung Sindur. 

b. Diduga terdapat pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja pegawai Kantor Pusat Kearsipan 

Badan Riset dan Inovasi Nasional (BRIN) Gunung Sindur. 

c. Diduga terdapat pengaruh lingkungan dan motivasi kerja secara bersama-sama terhadap 

kinerja pegawai Kantor Pusat Kearsipan Badan Riset dan Inovasi Nasional (BRIN) 

Gunung Sindur 

 

METODE PENELITIAN 

Desain Penelitian 

Desain penelitian adalah strategi yang dipilih oleh peneliti untuk mengintegrasikan 

secara menyeluruh komponen riset dengan cara logis dan sistematis untuk membahas dan 

menganalisis apa yang menjadi fokus penelitian. 

Menurut Moh. Pabundu Tika (2015:12) desain penelitian adalah suatu rencana tentang 

cara mengumpulkan, mengolah, dan menganalisis data secara sistematis dan terarah agar 

penelitian dapat dilaksanakan secara efisien dan efektif sesuai dengan tujuan penelitian. 

Pendapat lain, Menurut Sugiyono (2017:8), Penelitian Kuantitatif diartikan sebagai metode 

penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti pada populasi 

atau sampel tertentu, pengumpulan data menggunakan instrumen penelitian, analisis data 

bersifat kuantitatif/statistik dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan 

 

Sumber Data 

Sumber data dibagi menjadi dua yang meliputi data primer dan data sekunder. Sumber 

data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu data primer sebagai data utama dan data 

sekunder sebagai data pendukung 

 

Tempat Penelitian 

Untuk memperoleh data yang diperlukan guna mendukung peneliti dalam melakukan 

penelitiannya, maka peneliti melakukan penelitian pada lokasi sumber data yang dilakukan di 

Kantor Pusat Kearsipan Badan Riset dan Inovasi Nasional (BRIN) Gunung Sindur yang berada 

di Jl. Pendidikan, Rawakalong, Kecamatan Gn. Sindur, Kabupaten Bogor, Jawa Barat. 

 

Waktu Penelitian 

Periode waktu yang diperlukan untuk peneltiain ini dimulai dari bulan Oktober sampai 

dengan Deseember 2023 untuk melakukan penelitian, mengumpulkan data, mengolah data dan 

menganalisis serta menarik kesimpulan. 

 

Populasi 

Sugiyono (2022:130), populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas objek/subjek 

yang mempunyai kuantitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk 

dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya. Berdasarkan uraian diatas, maka dapat 

dijelaskan bahwa populasi merupakan keseluruhan dari objek atau subjek yang menjadi fokus 

dalam penelitian dengan memperhatikan karakteristik yang sesuai dengan penelitian. Populasi 

yang dipergunakan pada penelitian ini berjumlah 50 orang pegawai. 

 

Sampel 

Menurut Sugiyono (2022:131), sampel adalah bagian dari jumlah dan karakteristik yang 

dimiliki oleh populasi tersebut. Ketika populasi terlalu besar, dan peneliti tidak mungkin 
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mempelajari semua yang ada pada populasi, maka peneliti dapat menggunakan sampel yang 

diambil dari populasi namun haruslah benar-benar representatif (mewakili). Pada penelitian ini 

seluruh populasi dijadikan sampel karena jumlah populasi kurang dari 100 yaitu sebanyak 50 

orang. 

 

Teknik Pengambilan Sampel 

Dalam penelitian ini penulis menggunakan metode Non-probability Sampling dengan 

metode sampling jenuh yaitu seluruh anggota populasi digunakan menjadi sampel sebanyak - 

responden. 

 

Metode Pengumpulan Data 

Teknik pengumpulan data merupakan cara-cara yang dilakukan untuk memperoleh data 

dan keterangan-keterangan yang diperlukan dalam penelitian. (Sugiyono, 2017:137) 

menyebutkan jika dilihat dari sumbernya maka data terbagi menjadi 2 (dua) yaitu data primer 

dan data sekunder. 

 

Observasi 

Observasi adalah suatu teknik pengumpulan data dengan cara mengamati secara 

langsung pada perusahaan. Penulis mengamati secara langsung objek penelitian sehingga 

memperoleh informasi dan data yang dibutuhkan. Menurut Morissan (2017:143) Observasi 

atau pengamatan adalah kegiatan keseharian manusia dengan menggunakan pancaindra 

sebagai alat bantu utamanya. 

 

Wawancara 

Menurut Sugiyono (2017:194) wawancara digunakan sebagai teknik pengumpulan data 

dengan tanya jawab dengan pimpinan atau pihak yang berwenang atau bagian lain yang 

berhubungan langsung dengan objek yang diteliti. 

 

Kuesioner 

Menurut Sugiyono (2017:199) kuesioner merupakan teknik pengumpulan data dengan 

membuat daftar pertanyaan yang berkaitan dengan objek yang diteliti, diberikan satu per satu 

kepada responden yang berhubungan dengan objek yang diteliti. 

 

PEMBAHASAN 

1. Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai 

Variabel Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

Pegawai Kantor Pusat Kearsipan Badan Riset dan Inovasi Nasional (BRIN) Gunung 

Sindur. Karena nilai thitung  lebih besar dari ttabel dengan nilai 4,605 > 2,01. Selain 

itu, diketahui sig sebesar 0,000 dimana nilai sig lebih kecil dari 0,05 atau 0,000 < 0,05 

maka Ho ditolak  dan Ha diterima, artinya Motivasi kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Kinerja Pegawai Kantor Pusat Kearsipan Badan Riset dan Inovasi 

Nasional (BRIN) Gunung Sindur). 

 

2. Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai 

Variabel Kerjasama Tim berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja Pegawai 

Kantor Pusat Kearsipan Badan Riset dan Inovasi Nasional (BRIN) Gunung Sindur. 

Karena nilai thitung lebih besar dari ttabel dengan nilai 3,316 > 2,01 . Selain itu, 

diketahui sig sebesar 0,002 dimana nilai sig lebih kecil dari 0,05 atau 0,002 < 0,05 

maka Ho ditolak  dan Ha diterima, artinya Motivasi Kerja berpengaruh positif dan 
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signifikan terhadap Kinerja Pegawai Kantor Pusat Kearsipan Badan Riset dan Inovasi 

Nasional (BRIN) Gunung Sindur). 

 

3. Pengaruh Lingkungan Kerja dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai 

Variabel Lingkungan Kerja dan Motivasi Kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja Pegawai Kantor Pusat Kearsipan Badan Riset dan Inovasi Nasional 

(BRIN) Gunung Sindur. Karena nilai Fhitung  lebih besar dari Ftabel dengan nilai 

1118,979 > 3,20. Selain itu, diketahui nilai sig sebesar 0,000 dimana nilai sig lebih 

kecil dari 0,05 atau 0,000 < 0,05 maka Ho ditolak  dan Ha diterima, artinya Lingkungan 

Kerja dan Motivasi Kerja secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Kinerja Pegawai Kantor Pusat Kearsipan Badan Riset dan Inovasi Nasional 

(BRIN) Gunung Sindur). 

 

KESIMPULAN 

Pada dasarnya banyak faktor yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai. Setiap 

organisasi memiliki perbedaan faktor yang lebih unggul dan dominan yang mempengaruhi 

kinerja pegawai. Seperti halnya pada hasil penelitian ini, berdasarkan hasil analisis data serta 

pembahasan yang telah dilaksanakan maka bisa ditarik kesimpulan bahwa: 

1. Perbandingan t hitung dan t tabel menunjukan t hitung sebesar 4,605 bila nilai t hitung 

lebih kecil dari t tabel (df = 50 = 0,05) sebesar 2,01 atau 4,605 > 2,01 dan juga diketahui 

nilai sig sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05 atau 0,000 < 0,05 maka Ho ditolak  dan Ha 

diterima, artinya Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Pegawai Kantor Pusat Kearsipan Badan Riset dan Inovasi Nasional (BRIN) Gunung 

Sindur, terutama pada pegawai berusaha melaksanakan tugas bersama rekan kerja 

dengan baik dan sesuai aturan pimpinan. 

2. Perbandingan hasil t hitung dan t tabel menunjukan t hitung sebesar 3,316 dimana nilai 

t hitung lebih besar dari t tabel (df = 50 = 0,05) sebesar 2,01 atau 3,316 > 2,01 dan juga 

diketahui nilai signifikan sebesar 0,002 dimana nilai signifikan lebih kecil dari 0,05 

atau 0,002 < 0,05. Maka Ho ditolak dan Ha diterima, menunjukan bahwa Lingkungan 

Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai, terutama pada 

tersedianya sarana jumlah sirkulasi yang ada pada perusahaan sudah sesuai dengan 

jumlah pegawai yang ada di dalam ruangan danTersedianya kendaraan oprasional 

seperti sepeda motor sangat membantu memudahkan dalam bekerja. 

3. Perbandingan hasil F hitung dan F tabel menghasilkan F hitung sebesar 1118,979 

dimana nilai F hitung lebih besar dari nilai F tabel atau 1118,979 > 3,20 dengan tingkat 

signifikan 5% (0,05) dengan df1 (jumlah variabel). Nilai F tabel adalah 3,20 

berdasarkan estimasi tersebut. Hasilnya, angka F hitung adalah 1118,979 > 3,20. 

Selanjutnya diketahui bahwa jika nilai signifikan 0,000  lebih kecil dari 0,05 atau 0,000 

< 0,05 maka Ho diterima dan Ha ditolak, artinya Lingkungan dan Motivasi Kerja 

bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai Kantor 

Pusat Kearsipan Badan Riset dan Inovasi Nasional (BRIN) Gunung Sindur, terutama 

pada Hubungan interaksi sosial sesama pegawai membantu saya dalam bekerja dan 

Perusahaan memberikan kesempatan kepada pegawainya untuk mengambangkan 

potensi yang ada pada dirinya untuk kemajuan dirinyakaryawan 
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